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Forord

Vi lever i ett samhalle dar overskott och underskott existerar sida
vid sida. Samtidigt som tonvis med mat, klader och resurser varje
dag riskerar att ga till spillo, saknar manga manniskor det allra
mest grundlaggande: mat pa bordet, klader till sina barn och en

meningsfull sysselsattning.

Fo6r Raddningsmissionens sociala foretag ar
detta startpunkten for att agera. Att inte géra
nagot nar vi ser behoven skulle vara bade
inhumant och samhallsekonomiskt riskfyllt.
Vara insatser kan ibland beskrivas som "plaster
pa saren”. Det ar ingen felaktig beskrivning -
plaster raddar liv, skyddar och laker. De akuta
behoven ar var startpunkt, men inte var
slutdestination. For oss ar social férandring
alltid i fokus.

Vara verksamheter - MatRatt, KladRatt och
ResursRatt - utgar fran det som redan finns i
overflod och omfordelar det till dem som
behover det mest. Genom att minska svinn,
skapa arbetstraning och erbjuda tillgang till
basvaror till reducerade priser, bygger vi inte
bara sociala butikskoncept. Vi starker
manniskor i deras vardag och ger utrymme for
egenmakt, sammanhang och framtidstro.

Parallellt vill vi ocksa lyfta blicken och stélla de
storre fragorna: Hur kan vi tillsammans arbeta
for ett mer jamlikt samhalle? Varfor lever
barnfamiljer i matfattigdom i ett land dar
resurserna egentligen racker till alla? Vilket
ansvar bar politiken, naringslivet och
civilsamhallet tillsammans?

Det ar i kombinationen mellan det akuta och
det langsiktiga, mellan att slacka brander och
samtidigt bygga brandvaggar som hoppet om
verklig férandring lever. Vart mal ar en stad
som haller ihop, dar ingen lamnas utanfér, och
dar resurser och manniskors potential tas
tillvara.

Vi vill dela med oss av utvecklingen och
effekterna av vara sociala féretag - vad vi har
astadkommit hittills. Fran starten av var forsta
MatRatt-butik 2020, strax fére pandemin, till
dagens fem etablerade verksamheter inom
socialt foretagande.



Raddningsmissionen Karnvarden inom

och Socialt foretagande Socialt féretagande
&mfardelning
Gemensamt for Raddningsmissionens verksamheter och koncept Genom att omfordela befintliga resurser istallet for att
. o . . . . producera nytt kan vi bidra till bAde social och ekologisk
inom omradet Socialt foretagande ar att vi arbetar med hallbarhet.
omfordelning av resurser och arbetsintegration i omraden med
stora samhallsutmaningar, for att skapa langsiktiga forandringar.
i kliver in dar andra kliver ur
Raddningsmissionen Vi etablerar verksamheter i eftersatta omraden for
att bidra till socioekonomisk tillvaxt och framja
Raddningsmissionen &r en ideell férening som sedan 1950-talet lokalsamhallen genom starkt communityarbete.
bedriver socialt arbete genom ett 30-tal verksamheter i flera delar av
samhaéllet. Vi arbetar varje dag mot visionen "Ett vardigt liv for alla”
och en av vara grundvarderingar ar att vi vill méta manniskor i ran vilgoérenhet till
o6gonhojd. Var organisation vilar pa en kristen grund och ar 6ppen for social forandring
alla oavsett kon, alder, sexuell laAggning, konséverskridande identitet ) ‘ } - A
eller uttryck, etnicitet, funktionsnedsattning eller trosuppfattning. Genom var sociala affarsmodell kan vi driva ekonomiskt

hallbara verksamheter, skapa sysselsattning och ater-
investera i Raddningsmissionens sociala arbete. Varje

Vart uppdrag ar att uppmarksamma och motverka forhallanden i
ppcrag bp investerad krona genererar ett mangdubblat samhallsvarde.

samhallet som leder till eller forvarrar utsatthet och utanforskap.

Raddningsmissionens sociala foretag bygger pa en ekonomiskt

hallbar modell och som icke-vinstdrivande organisation aterinvesteras Q . . L.
ran arbetsintegration till

eventuellt overskott tillbaka in i verksamheterna.
arbetslivsmotivation

Socialt f6retagande | vara verksamheter rustas individer inte enbart for att
utféra arbete, utan for att inkluderas i ett sammanhang,
skapa delaktighet, 6ka motivationen och korta vagen till

Sedan 2020 arbetar Rdddningsmissionens sociala féretag for att Lo
egen forsorjning

omfordela resurser och jamna ut tillgangen till basbehov sdsom mat
och klader, samtidigt som vi skapar sysselsattning och stod till arbete
for personer som star langt fran ordinarie arbetsmarknad.

| vara verksamheter rustas individer inte enbart for att utfora

arbete, utan for att inkluderas i ett sammanhang.




Raddningsmissionen
och Socialt foretagande

Raddningsmissionen driver idag flera olika verksamheter och
butikskoncept inom omradet socialt foretagande. Sedan 2020
har omradet vuxit och utvecklats med nya verksamheter och
butikskoncept. Vara sociala foretag sysselsatter idag ca 240
personer per ar genom anstéllning, arbetstraning, ideellt arbete
och praktik.

MatRatt

I mars 2020 6ppnade vi var forsta MatRatt-butik i Goteborg. Idag har
vi tre butiker belagna pa Flatas Torg, Rannebergen Centrum och pa
Wieselgrensplatsen. MatRatt ar en social supermarket som saljer
funktionellt livsmedelssvinn och erbjuder arbetstraningsplatser for
manniskor som vill narma sig arbetslivet. Alla ar valkomna att handla
hos oss, men vi finns framst till for vara medlemmar som lever i
ekonomisk utsatthet. Som medlem har man mojlighet att handla
varor till kraftigt reducerade priser. Var vision ar ett Géteborg utan
matfattigdom och matsvinn.

ResursRatt

Vart produktionskok och logistikkedja. Varje dag lagas ca 900 portioner
mat till vara verksamheter och skolor. ResursRatt har &ven hand om
transport, logistik och lager. Sedan 2025 delar vi logistikcenter med
Goteborgs Stadsmission i Abro, Mélndal och produktionskdket ligger i
Rannebergen i anslutning till var MatRatt-butik.

KladRatt

Raddningsmissionens sociala kladbutik, som tar vara pa nya osalda
klader sa som Gverlager, returer och reklamationer och ser till att
kladerna hamnar dar de beh6évs som mest. Den forsta butiken
etablerades i Rannebergen varen 2025 och under sensommaren
Oppnade vi en shop-in-shop pa Wieselgrensplatsen. KladRatt &r bara
Oppet for medlemmar som handlar till kraftigt reducerade priser.




Ida-Lina har ordet

Redan som barn upplevde
jag vad arbetsloshet kan gora
med en familj.

Som chef har jag alltid valt att ge chans till
dem som behovt det mest. Det har ofta kravt
mer tid, talamod och uthallighet - men ocksa
skapat arbetslag praglade av lojalitet,
motivation och gemenskap. Manga av de
personer jag anstallt genom aren ar fortfarande
med oss i MatRatts utveckling idag.

Nar jag ser tillbaka pa min egen uppvaxt forstar
jag varfor arbetet med MatRatt ar sa
angelaget. Redan som barn upplevde jag vad
arbetsloshet kan géra med en familj - hur
tystnaden och oron kan lagga sig som ett tacke
over hemmet. Det vackte en drivkraft i mig: att
gora det som kravs foér att alla skall kunna vara
med och ingen skall lamnas utanfor.

Nar jag for sex ar sedan sag att
Raddningsmissionen skulle starta en social
matbutik och sokte en engagerad butikschef
kande jag direkt: "Det ar mig ni soker.”

Efter 20 ar i livsmedelsbranschen visste jag att
jag hade bade erfarenheten och modet att
bygga upp nagot nytt - en verksamhet dar
affaren gar hand i hand med samhallsnyttan.

Resan sedan dess har varit allt annat an enkel.
Fran en tom lokal utan medarbetare till en stark
gemenskap som vill framat, tillsammans. Vi har
kampat, backat, rest oss och gatt vidare - men
alltid med 6vertygelsen om att vart arbete ar
nodvandigt. Vi lyfter ratten till mat, klader och
arbete, och vi kliver in dar andra har klivit ur.

Det vi bygger ar mer an en verksamhet - det ar
en kultur. Varje medarbetare, praktikant, kund
och foretagspartner har bidragit med
engagemang, kompetens, tid och gladje.
Tillsammans har vi skapat en rorelse som bars
av gemenskap, stolthet och vilja att forandra.
Det ar den rorelsen som gor MatRatt, KladRatt
och vara sociala foretag till vad de ar idag -
och det ar den kraften vi anvander oss av for
att bygga en battre morgondag.

Ida-Lina Frisell Aasland
Omradeschef Socialt foretagande
Raddningsmissionen



Nulage och omvarld

Inflation, stigande matpriser och kritiska roster mot livsmedelsdonationer
och matsystem har satt fragan i fokus. Ar matsvinn en affarsstrategi eller
ett systemfel? Oavsett standpunkt ar vi 6vertygade om att viagen framat
kraver gemensamt ansvarstagande och samarbete for att driva forandring.

Medlemskap och malgrupp

Ekonomisk utsatthet innebar att hushall inte
klarar nodvandiga kostnader for mat, boende
och klader eller inte kan delta i samhallet pa
samma villkor som andra. Det kan beskrivas
som att leva utan marginaler - dar varje
rakning eller prisokning riskerar att valta
ekonomin.

| Sverige anvands ofta mattet lag ekonomisk
standard, dar cirka 14 procent av befolkningen
befinner sig enligt SCB. Sarskilt utsatta ar
ensamstaende foraldrar, barnfamiljer och
personer med utrikes bakgrund. Stigande
priser pa mat, boende och energi har de
senaste aren forvarrat situationen ytterligare
- sarskilt for barnfamiljer som redan tidigare
levde med sma marginaler.”

Mot denna bakgrund ar MatRatts medlems-
kriterium - inkomst under 14 100 kr/manad
centralt. Inkomstgransen baseras pa
Forsakringskassans lagsta SGI-niva (2025) och
inkluderar sjukpenning, sjukersattning, A-kassa,
pension, foraldrapenning, aktivitetsersattning,
aktivitetsstod, loneutmatning, 16n,
forsorjningsstod, etableringsersattning,
garantiersattning eller Migrationsverkets
dagersattning.

1 Radda Barnen 2025

2 Hyresgastféreningen, Majblomman m.fl. 2025

3 Naturvardsverket 2025
4 Livsmedelsverket 2025

Matsvinn

Matsvinn ar livsmedel som producerats i syfte
att bli mat, men som av olika anledningar inte
ats eller dricks upp.

Matsvinn uppstar i hela livsmedelskedjan

- i primarproduktionen, hos grossister,
leverantorer, butiker, restauranger och storkok
- men den storsta delen av matsvinnet
uppstar i hushallen. Globalt sett ats en
tredjedel av all mat som produceras i varlden
inte upp. Matsvinn star for mellan 8-10 procent
av allt utslapp av vaxthusgaser i varlden. Enligt
Naturvardsverkets senaste uppskattning
uppgar livsmedelssvinn till 82 000 ton/ar i
butiksled och 305 000 ton/ar i
livsmedelsindustrin.’

Livsmedelsdonationer

Livsmedelsverkets handlingsplan fér minskat
matsvinn understryker att matsvinn ska
forebyggas snarare an att tas om hand nar det
val har uppstatt men ser matdonationer som
en atgard som tar hand om det matsvinn som
uppkommit.”

5 Atbart 2025
6 SOU 2025:30 5

Livsmedelsdonationer eller omfordelning/
re-distribution av 6verskottslivsmedel har tva
sidor. Det ar ansvarsfullt samtidigt som det ar
viktigt att den mat som doneras &ar hallbar och
halsosam. annars kan livsmedelsdonationer leda
till samre folkhalsa hos en grupp méanniskor i
samhallet som redan ar extra utsatta.
Livsmedelsdonationer kan ocksa innebara att
delar av hanteringen och kostnaden for att ta
hand om avfallet skjuts éver pa annan part.”

En forsvinnande liten del...

Idag doneras uppskattningsvis 9500 ton mat
arligen till lokala verksamheter och intiativ.
MatRatt tog under 2024 emot 1600 ton mat, en
forsvinnande liten del i relation till de nara 400
000 ton mat som uppskattas ga till spillo i bade
butiks-, producent- och grossistled.’

Under 2025 har regeringen utrett forenklade
mervardesskattergeler vid bland annat donation
av livsmedel, ett forslag som tillstyrks av flertalet
aktorer och organisationer sdsom Svensk
Dagligvaruhandel, I?ivsmedelsverket, Giva, Forum
och Svensk Handel. Daremot pekar aktorer och
forskare pa risken for malkonflikter, ekonomiska
intressen och konsekvenser nar donationer av
overskottsmat blir ett vaxande system, till och
med en marknad.”

MatRatt tog under 2024 emot 1600 ton mat, en
forsvinnande liten del i relation till de nara
400 000 ton mat som uppskattas ga till spillo i
bade butiks-, producent- och grossistled.


https://majblomman.se/wp-content/uploads/2025/03/Undersokning_familjers-svarigheter_2025_web.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/Missing-out.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/handbocker-verktyg/fler-gor-mer-handlingsplan-for-minskat-matsvinn-2030.pdf
https://atbart.org/matbanksrapporten-2/
https://www.regeringen.se/remisser/2025/04/remiss-sou-202530-enklare-mervardesskatteregler-vid-forsaljning-av-begagnade-varor-och-donation-av-livsmedel/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/avfall/avfallslag/matsvinn-och-livsmedelsavfall/

Nulage och omvarld

Samverkan = ansvarstagande

Vi arbetar varje dag med att ta emot, fordela och
laga mat som annars skulle ga till spillo och vill

erbjuda ett perspektiv som grundar sig i vardagen

for bAde manniskor och livsmedelsaktorer.
Matsvinn ar en konsekvens av osakerhet i hela

kedjan, inte cyniska 6verflod eller affarsstrategier.

Manga av vara samarbeten bygger pa ett genuint
engagemang fran bade butiker, grossister och
leverantorer som vill se till att 6verskottsmat
kommer till nytta. De arbetar aktivt for att minska
svinn, och nar matsvinnet &nda uppstar - hjalper
de oss att omvandla den till maltider fér den som
har svart att fa ekonomin att ga runt.

Samverkan bor enligt oss ses som ett uttryck for
ansvarstagande i de fall som dverskott blir
oundvikligt. Och i dagens matt ar de livsmedels-
donationer (och kladdonationer) som vi tar emot
en forsvinnande liten del av det uppskattade
overskottet.

Varje livsmedelsdonation som blir till maltid,
varje praktikplats som leder vidare till arbete,
varje medlem som far battre kontroll 6ver sin
hushallsekonomi ar exempel pa en mer rattvis
och resurseffektiv fordelning.

Det ar avgorande att skilja mellan att lindra
effekterna av osaker tillgang till basala behov
- vilket vara sociala butikskoncept kan gora -
och att faktiskt bekdmpa dess orsaker. Det
senare kraver politiska reformer, ett starkare
socialt skyddsnat och allas engagemang. Vara
sociala foretag verkar i kombinationen mellan
det langsiktiga och det akuta genom att jamna
ut tillgangen till basala behov, inkludera fler pa
arbetsmarknaden och kliva in i omraden och
stadsdelar dar andra kliver ur.

Samtidigt som vi skapar motesplatser och
forutsattningar for manniskor att géra egna val
vill vi peka pa strukturella ojamlikheter och hoja
rosten i rummen dar besluten tas.

Det ar avgorande att skilja mellan att lindra effekterna av oséker

tillgang till basala behov - vilket vara sociala butikskoncept kan
gora - och att faktiskt bekampa dess orsaker.




”l veckan som gick kunde vi dta oss matta

pa lagad och god mat. Ungarna fick képebrod!

Vi snittade kanske pa 7 kr/portion. Innan MatRatt
hade det aldrig gatt. Vi fick till

och med ’pengar 6ver’” ! /

» l




Fem ar av social forandring

RS MATRATT FLATAS
Med hjalp av crowdfunding MATRATT
Sppnar férsta MatRatt-butiken pa RIS RANNEBERGEN

Flatas Torg 2020. Kort darefter

utbryter pandemin.

APPEN

Stor efterfragan och riktlinjer for att
forebygga Covid-19 bidrar till utvecklingen
av en mobil applikation. Dar medlemmar
kan ans6ka om medlemskap och boka tid i
butiken digitalt.

Butik nr2 6ppnari
Rannebergen centrum 2022.

RESURSRATT  vesees®

Med hjalp av stoéd fran
postkodsstiftelsen etableras ett
produktionskok for foradling av

matsvinn. Koket lagar idag ca 900
portioner mat till verksamheter
och skolor.

MATRATT

WIESELGRENSPLATSEN ...... .

2024 Sppnar MatRatt pa
Wieselgrensplatsen. Den geografiska
placeringen gor att vi nar var
malgrupp i Vastra och Norddsytra
Goteborg samt pa Hisingen.

ResursRatt tar aven 6ver logistik,
varufléden och insamling av livsmedel.

[T KLADRATT

Lansering och 6ppning av KladRatt, en
social kladbutik som bygger pa samma
principer som MatRatt.

LOGISTIKCENTRAL

2025 samlokaliserar vi lager och distribution i
ny logistikcentral i Abro i samverkan med
Goteborgs Stadsmission.



Samhallseffekter

Att mata samhallseffekter handlar om att synliggora vilken nytta en
insats skapar for manniskor och samhallet. Ett vanligt verktyg ar SROI
- Social Return on Investment - som visar vad varje investerad krona
ger tillbaka i social, miljomassig och ekonomisk nytta.

MatRatt omvandlar overskott till resurser - och skapar

matbart varde for bade manniskor, foretag och miljo.

Syftet ar att synliggéra den verkliga avkastningen som varje investerad krona i var
sociala foretagsmodell genererar i samhallsnytta. SROI raknar bade direkta
effekter (mindre svinn, fler i arbete) och indirekta effekter (6kad egenmakt,
minskat socialt utanférskap) for att ge en helhetsbild av vara insatsers varde.

Resultaten har beraknats och verifierats genom den externa parten Inclusive
Business, en ideell organisation med bas i Sverige som stodjer foretag, investerare
och den offentliga sektorn att hantera globala utmaningar. Vi har valt att titta
narmare pa effekterna fran verksamhetsaret 2024 darav inkluderas exempelvis
inte KladRatt i matningen.

”MatRéatts SROI-resultat pa 2,53 har berdknats med en
forsiktig metod dar vi noggrant beaktat tillskrivning och
“deadweight”. Resultatet ar berdknat med forsiktiga
antaganden och visar pa betydande samhallsnytta

och stor potential att vaxa ytterligare.”

Ana Perez Aponte
Director of Portfolio Management
and Operations, Inclusive Business

FOR VARJE INVESTERAD KRONA SROI
SKAPAS 2.53 SEK | SAMHALLS-
OCH MILJOVARDE

2.53
SOCIALT VARDE FOR VARJE DONERAT
TON LIVSMEDELSSVINN
SKAPAS OVER 50 000 KR

84 v

| SAMHALLSVARDE

Genom att donera mat till MatRatt minskar svinnet samtidigt
som resurser tas tillvara och skapar varde pa flera nivaer.

Miljo: Matdonationer leder till minskat matsvinn och minskade
koldioxidutslapp (till exempel motsvarar 1 ton matsvinn cirka 2,5 ton
undviken koldioxid).

Socialt: Verksamheten skapar arbetstillfallen, utbildning och
arbetstraningsmaojligheter for manniskor som stéar langt ifran
arbetsmarknaden. Den bidrar ocksa till 6kad inkludering, egenmakt
och battre forutsattningar for manniskor i ekonomisk utsatthet.

Styrning: Genom samverkan med MatRéatt omvandlas éverskottsmat
fran ett problem till en resurs som genererar matbart socialt,
miljomassigt och ekonomiskt varde.

10 000 1600 ton 72

aktiva medlemskap hanterat matsvinn arbetstranande



Samhallseffekter

Sveriges mest hallbara
konsumenter?

Var medlemsgrupp ar langt ifran homogen.
Aven om personer med utrikes bakgrund,
ensamstaende foraldrar och barnfamiljer ar
overrepresenterade ar det som forenar dem;

en utsatt ekonomisk situation. Ekonomisk
utsatthet leder ofta till marginalisering, minskad
agens och egenmakt. Sallan beskrivs eller
tilltalas man som samhallsgrupp som hallbara
konsumenter.

Majoriteten av vara kunder har en
resursmedvetenhet som ar bade

nodvandig och framtidsrelevant.

Vi ser att majoriteten av vara kunder gor aktiva
val, prioriterar klokt och har en resursmedvetenhet
som ar bade nédvandig och framtidsrelevant.

Till skillnad fran manga andra konsumentgrupper,
som kanske koper raddad mat vid enstaka
tillfallen, handlar vara medlemmar raddad mat
flera ganger i veckan aven om det inte for dem ar
ett tillval.

Vi arbetar aktivt med kunskapshdjande insatser
gallande livsmedlens hallbarhet och vikten av
att ta vara istallet for slanga funktionell mat.
Ofta delar medlemmar och kunder tillbaka till
butiken eller mellan varandra olika
tillvagagangssatt for tillagning och langre
forbrukningstid.

10

92%

av MatRatts medlemmar handlar mat
med kort eller passerat bast-fore-
datum.

VARANNAN
MEDLEM

pa MatRéatt har fatt en férandrad
syn pa hallbar mat/matsvinn sedan
de boérjade handla pa MatRatt.

43%

av MatRatts medlemmar handlar
majoriteten av sina klader pa
Second-hand.



ResursRatt

Under 2024 sysselsatte ResursRatt 24 personer genom anstallning,
arbetstraning och volontarsuppdrag. ResursRatt utvecklades fran
projekt till en ordinarie verksamhet som idag ansvarar for logistik,
lagerhallning och foradling av matsvinn.

5 i

Vi bestamde oss helt
enkelt for att lyckas.
Och det gjorde vi.

L~
Jerker Albrechtsson,
kokschef ResursRatt -

AL I YN

| ResursRatts produktionskok ar det full fart — grytor rérs om, gronsaker hackas
och portioner packas for att levereras ut till Raddningsmissionens
verksamheter. Har arbetar kockarna Jerker Albrechtsson och Jonas Backlund
tillsammans med fyra arbetstranande.

Tillsammans férvandlar de rAvaror som annars riskerat att slangas till god och
naringsrik mat.

- Vivet juinte vad vi far in till koket, darfor ar det viktigt att vara kreativ och téanka

utanfor boxen i sitt matlagande. Och det tycker jag ar bade valdigt spannande
och roligt, berattar Jerker.

1

Ida-Lina Frisell Aasland ar verksamhetschef for Socialt foretagande,
omradet dar MatRatt och ResursRatt ingar. Hon ser tillbaka pa
utvecklingen av ResursRatt.

- Det hela bérjade med att vi markte att var butik i Flatas hade mat
som inte saldes och da blev till matsvinn.

Vi ténkte att vi pa nagot satt borde kunna ta tillvara pa den maten, att
slanga mat var ju det vi jobbade for att motverka, och dar vacktes
idén om ett produktionskok for att ta tillvara pa i princip all mat.

Att arbeta i ResursRatt skiljer sig fran andra produktionskok. Maten
som kommer in idag blir till lunch imorgon - till hundratals personer.
Men med kreativitet, flexibilitet och stark sammanhallning lyckas
teamet leverera.

Anledningen till att det fungerar ar att hela arbetsgruppen krokar arm
och jobbar med samma mal i sikte. Ett stort engagemang, en
obegransad kreativitet och fantastisk sammanhallning gor det
maijligt, sager Jonas.

Jerker nAmner som exempel nar de fick forfragan om att leverera
ytterliggare ca 300 portioner mat till Communityskolan Gardsten -
inom loppet av en vecka - var svaret sjalvklart: ja. Trots brist pa
varmeskap, transporter och utrustning bestamde sig teamet for att
klara uppdraget.

- Vi bestamde oss helt enkelt for att vi skulle lyckas, och det gjorde vi,
sager Jerker.

| dag producerar ResursRatt cirka 900 portioner dagligen till
verksamheter som psykiatriboenden, skolor och kulturverksamheter.
Men for Jerker och Jonas handlar arbetet inte bara om mat. Det
handlar om att skapa mening, gemenskap och stolthet - bade fér
dem sjalva och for de personer som arbetstranar i koket.

Imorgon vantar en ny leverans. Vad som hamnar pa menyn vet ingen
an - men en sak ar séker: ingenting far ga till spillo.



Vara verksamheter i blickfanget

FFCR-massan - kock Jerker
lagar mat pa scen, insamling
av 8 ton overskottsmat till
MatRatt och ResursRatt.

Under fem ar har vara verksamheter synts, horts och kants

- i media, pa massor och i méten med manniskor. Genom inslag

i radio och tv, lokala festivaler och nationella forum har MatRatt,
KladRatt och ResursRatt lyfts fram som exempel pa socialt
foretagande och forandringsarbete.

Frihamnsdagarna -
panelsamtal, smakprov
pa raddad mat och
kunskapsspridning om
bast-fore-datum.

Stort intresse
vid 6ppningen av
KladRatt, GP, SVT, Tv4

MatRatt 5 ar - fran 1till 3
butiker, 1000+ medlemmar
/dag, prisstrategi som utmanar
livsmedelsmarknaden.

Nu Oppnar Kladritt i
Goteborg — butiken som tar
vara pa overskottet fran

20 MARS 2025 07:30 klidbranschen
. . . Goteborg = Regnklader frin Didrikson, jeans frin Nudie och
P4 Goteborg - intervju med handledare Jakob barnklider frin Maxomorra, Det ir inga diliga ki3der som hinger pi
Klein om MatRitts betydelse féor medlemmar MatRatt firar fem ar - ﬁf;:::aﬁ:;’:;ﬁf;s:::L'ﬁf:h"m"'m"m'm
el el eiing sinker priser nir andra hojer Ricssinapi e e o
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Samverkan och partnerskap

Fran valgoérenhet
till social forandring.
Key notes pa
CSR Vastsverige
Socialt foretagande bygger pa samverkan - med manniskor, och Essity Group.
foretag och idéer. Under de senaste fem aren har vara verksamheter
utvecklats i ndra dialog med partners som delar var vision om
hallbarhet, inkludering och innovation. Det adr i dessa samarbeten
som nya mojligheter vaxer fram - for kompetensforsorjning,
resursomfordelning och social forandring.

Vad ar ett socialt foreta

]Jﬂ"

Remake-projekt med Nudie AT o1 (

Jeans & Kulturlabbet - fran T
textiloverskott till nya plagg: k U !
Drop the carbon, raise the people! ¥

Catering & fardigmat via
ResursRatt - matsvinn blir
lunchwraps, matlador och

*Vij far mojlighet att se hur Praktlkplatser\.se ~ . i . Ly : o3 fika till event.
arbetslivet ser ut och vad det praoplatser pa MatRatt | 7 4 r

B <fir it jobba= skapar framtidstro och

BB ik & obs pravelover kompetensfdrsérjning. Matfestival i Biskopsgarden &

Rannebergens dag - méten med
lokalsamhallet kring mat,
manniskor och hallbarhet och
leftovers fran Way out West.

s :
b B

Foretagsbesok & volontardagar
- samarbetspartners deltar i
butik och ser hur deras bidrag gor
skillnad. Bild fran Beiersdorfs
besok 2025.
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Samverkan och innovation

Appen 2.0

Tillsammans med Omegapoint, PinDeliver och
Chalmers vidareutvecklades var digitala applikation
for hantering av donationer. Ett samarbete som inte
bara ger oss mojligheter att forenkla logistiska
floden och samarbeten utan ocksa ger elever pa
Chalmers praktisk erfarenhet och vagarin i
arbetslivet. Samarbetet resulterade | en forbattrad
app samt gemensam lunchfdrelasning och
kunskapsspridning och férdelarna med samverkan
mellan larosaten, naringsliv och civilsamhallet.

Logistikcenter

Raddningsmissionen och Géteborgs Stadsmission har

under aret samlokaliserat sina lager for livsmedel for
att starka stodet till manniskor i en ekonomiskt utsatt
situation. Genom att underlatta for
livsmedelsbranschen att donera 6verskottsmat till en
och samma adress i Goteborg maojliggor vi fler och
storre donationer. Det innebar att insatser med att
omfordela resurser kan 6kas ytterligare. Satsningen
mojliggjordes genom ekonomiskt stod fran
Kavlifonden.

Vi vet att det finns fler livsmedelsforetag som
vill vara med och bidra till social forandring,
men att det finns hinder som

kan behova losas pa vagen. Vi och Goteborgs
Stadsmission uppmuntrar till samtal for att vara

en del av l6sningen.”
Johanna Alisgard,
lager & logistikchef

Roster samverkan:

b b

Att minska matsvinnet ar en av de
viktigaste hallbarhetsfragorna for var
bransch, och genom att vara strategisk
partner till MatRatt bidrar vi till att
mindre mat slangs och att den istallet
nar dem som behéver den mest.

Nicholas Petterson, \/D pa Willys

b b

De sista aren nar vi tagit ett gemensamt
ansvar i branschen, bade daglig-
varuhandeln men aven livsmedels-
foretagen. Da borjar det handa saker.
Sa gar det ndr man samarbetar!

Karin Bildsten, Hallbarhetsstrateg , Axfood

b b

Didriksons vill att fler ska ha tillgang
till funktionella klader for att kunna
vara utomhus mer och skapa
meningsfulla upplevelser med
varandra. Raddningsmissionens

arbete inspirerar oss, och vi ar stolta
over att vara en del av samarbetet i
det vardefulla initiativet KladRatt.

’Det har varit en fantastisk mojlighet att fa jobba tillsammans
med Raddningsmissionen, Omegapoint och PinDeliver pa det
har projektet. Jag ar tacksam for fortroendet och glad over att ha
fatt bidra till utvecklingen av ResursRatt-appen, sa att &nnu fler

T e e g Fanny Ekholm, CSR Manager pa Didriksons
foretag kan donera mat pa ett smidigt satt” . . " < ,,

KladRatt bevisar tydligt att stora
varden kan skapas med sma medel,
sa lange vi hjalps at.

Kevin Gelsi, Circular Product Manager, Nudie Jeans
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https://www.linkedin.com/company/raddningsmissionen/
https://www.linkedin.com/company/g-teborgs-stadsmission/

KladRatt

Har i Sverige ska man ha inneskor, uteskor,

Innan KladRatt 6ppnades genomférdes en
undersékning med medlemmar pa MatRatt,
totalt ca 400 personer delade med sig av sina
erfarenheter kring tillgangen till klider. Aven

fokusgrupper med vardnadshavare och ungdomar

genomfordes.

e 43% av MatRatts medlemmar handlar de
flesta kladerna i Second hand-butiker.

72% av MatRatts medlemmar har vid ett eller
flera tillfallen behovt avsta fran aktivitet

(idrott, fritid, resa, utomhusaktivitet) pa grund
av brist pa funktionsdugliga/passande klader.

77% MatRatts medlemmar har nagon gang
oroat sig for att deras barn inte har tillgang till
tillrackligt varma/hela/passande klader.

traningsskor, regnstovlar. Om man raknar allt
blir det dyrt, 5000 kr for bara nagra manader.

Vardnadshavare 1, Tynnered 2024

KladRatt

| maj 0ppnade Raddningsmissionen den sociala
kladbutiken KladRatt i Rannebergen. Har saljs helt
nya klader till reducerade priser - en mgjlighet for
hushall med lag inkomst att handla nytt, inte bara
second hand.

- Majoriteten av vara kunder handlar av ekonomiska
skal pa second hand. Men de ska inte vara uteslutna
fran att handla nytt. Alla ska ha méjlighet att vélja,
sager butikschefen Kajsa Johansson.

Kladerna doneras bland annat av foretag som
Didriksons, Nudie Jeans och Fila. Ofta handlar det om
overskott fran sdsonger eller kampanjer, plagg som
annars riskerat att reas ut, lagras eller kasseras.

- Det finns ett 6verskott av klader, men ocksa ett
underskott, eftersom alla inte har mojlighet att

handla nytt. Vi matchar de tva, férklarar Kajsa.
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For manga kunder gor detta stor skillnad. Kajsa
berattar om en mamma som kunde kopa en
studentkostym till sin son, och om en foralder som
antligen hittade matchande klader till sina
tvillingdottrar.

- Klader paverkar hur vi ser pa oss sjalva och andra.
Att kunna valja gor stor skillnad fér vara kunder,
sager Kajsa.

En av dem ar Malva, ensamstaende mamma till tre
tonaringar:

- Jag tycker det har borde finnas 6ver hela landet. Har
kan jag handla klader till barnen utan att fa angest.
Och det ar sa fina klader. Jag hittar alltid nagot, sager
hon.

Efter 6ppningen har intresset fran bade kunder och
foretag varit stort. Nya samarbeten vaxer fram och fler
foretag hor av sig for att donera sitt overskott.
Samtidigt fortsatter efterfragan att oka - sarskilt infor
host- och vintersdsong nar behovet av varma klader ar
stort.

- Verksamheten har vdlkomnats varmt av bade
foretag och kunder. Manga aterkommer flera gangeri
veckan, sager Kajsa.

KladRatt fortsatter nu sitt arbete med att bygga broar
mellan dverskott och underskott - for att fler ska fa
tillgang till de klader de behéver, till priser de har rad

med. ’,

Hur ska man handla
mindre klader nar skolan
kraver att barnen har allt?

Vardnadshavare 4, Tynnered 2024



Fran arbetsintegration
till arbetslivsmotivation

Omradet Socialt foretagande har utvecklats och
vuxit i snabb takt, fran en till fem verksamheter pa
fem ar. Vi fortsatter att utveckla och bygga en
enhetlig och stédjande infrastruktur for
arbetsintegration inom Raddningsmissionen. Vi vill
vara en katalysator for socialt engagemang mellan
foretag, offentliga myndigheter och civilsamhallet.

Det ar avgorande att skilja mellan att lindra
effekterna av oséaker tillgang till basala behov

- vilket vara sociala butikskoncept kan goéra -
och att faktiskt bekdmpa dess orsaker.

MatRatt, KladRatt och ResursRatt erbjuder arbetstraning for
personer som av olika anledningar har varit borta fran
arbetsmarknaden en langre tid. Att arbetstrana i vara
verksamheter innebar en mojlighet att narma sig arbetslivet i
en trygg och inkluderande arbetsmiljo.

Vi har full tillit till att personer som arbetstranar hos oss har
formagan att utvecklas och na sina mal.

Under arbetstraningen coachar vi deltagare samtidigt som
man far ansvara 6ver olika arbetsuppgifter, utveckla ny
kompetens eller forbattra befintliga kunskaper och
erfarenheter.

Malet ar att 6ka deltagares majligheter till framtida
anstallning eller studier ndgot som kraver att fler aktorer
krokar arm och att samhallet i stort skapar battre och
inkluderande forutsattningar.

Carina Bjork,
arbetsintegrationskoordinator

Hur ser deltagares mdjligheter till framtida
anstallning/egenforsorjning ut?

De ofta utsatta individer och grupper som
passerar genom vara verksamheter moter
ofta hinder som diskriminering, begransad
tillgang till utbildning och sma eller helt
avsaknad av stodjande natverk, som
sammantaget och var for sig forsvarar
etablering pa arbetsmarknaden som den
ser ut idag. Med en hog arbetsléshet
kommer dessutom de grupper vi moter
ytterligare flera steg ifran de arbeten som
gar att soka, da konkurrensen okar.

Vad behovs for att korta stegen till
den 6ppna arbetsmarknaden?

Vi behover skapa broar for manniskor
som star och riskerar att fastna utanfor
arbetsmarknaden. Civilsamhallet kan
bland annat bidra genom arbetstraning,
mentorskap och natverk som ger bade
erfarenhet och sjalvfértroende. Manga
utesluts idag pa grund av sprakbatrriarer,
brist pa meriter, begransade natverk,
belastningsregister eller andra
strukturella hinder.
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Genom arbetstraning i socialt

foretagande bygger vi broar till

arbetsmarknaden och starker
individers mojlighet att delta i
samhallet.

Men praktiska insatser racker inte - vi
behover ocksa forandra systemen. Ett
aktivt paverkansarbete och
opinionsbildning ar avgorande for att
Oppna dorrar, driva reformer och skapa
en mer inkluderande arbetsmarknad.
Genom att kombinera konkreta
mojligheter med strukturellt
forandringsarbete kan vi korta vagen till
egen forsorjning och samtidigt bygga ett
mer inkluderande och hallbart samhalle.

Hur kan en arbetstraning inom Socialt
foretagande bidra till férandrade
forutsattningar?

Inom arbetsintegration bidrar vi redan
idag med att genom vart daglig arbete
fungera som brobyggare till arbets-
marknaden, skapa fortroende och bygga
natverk som kan underlatta etableringen.
Genom att erbjuda plats for arbetstraning
och praktik i ett meningsfullt och larande
sammanhang, dar varje individ bidrar,
starker vi individers méjlighet att delta pa
arbetsmarknaden och i samhallet.

Det ligger en stor utmaning i att fortsatta
hitta nya former, tdnka "utanfor boxen”
och aven pa strategisk niva lyfta fram
utsatta gruppers roster, paverka politiska
beslut och skapa mer inkluderande
forutsattningar.



Efter ett liv med missbruk och alldeles for mycket jobb kraschade livet for Jesper
Jensen. Nu arbetar han i MatRattsbutiken i Rannebergen, dar han tidigare varit kund.

- Forut kretsade mitt liv mycket kring prestige och pengar. Nu handlar det bara om
att ma bra. Sakta men sakert har jag hittat tillbaka till mig sjalv, sdger Jesper.

Jesper ar 53 ar och har arbetat inom manga olika
branscher - fran butik och lager till 20 ar i bygg-

branschen. Under en period jobbade han dubbla

arbetspass.

- Nar jag tanker pa hur jag jobbade da ar det helt galet.
Det finns ju inga pengar i varlden som &ar vart det, sager
han.

2017 dog hans pappa, och i kombination med
overarbete och svarigheter att fa psykiatrisk hjalp
under pandemin hamnade Jesper i en djup depression.
Han isolerade sig, gick upp i vikt och fick dalig ekonomi.
Bakom sig hade han ocksa en uppvaxt praglad av
missbruk.

- Jag visste ingenting om mitt ursprung och det
skapade ett tomrum som jag férsokt fylla med jobb,
alkohol och spel.

Jesper bor i Rannebergen med sin son. Under den svara
perioden handlade han ofta i MatRatt. Via en digital
psykologtjanst fick han i “laxa” att borja smaprata med
butikspersonalen.

- Det funkade, och efter att ha lart kdnna dem fragade
jag om jag kunde arbetstrana har.

For tva ar sedan borjade han pa ResursRatts kok, och
efter 1,5 ar gick han vidare till butiken. Sedan junii ar
jobbar han dar heltid.

- Jag gillar att laga mat, men har i butiken har jag
verkligen hittat ratt. Stamningen ar avslappnad och
prestigelos.

Jesper berattar att han nu trivs med sitt liv:

- Jag har en bit kvar, men jag ar pa vag. Saker och ting
borjar ordna upp sig bade fér mig och min son. Nu har
jag ett jobb som ger energi, samtidigt som vi gor en
bra insats for samhallet.

Rﬁddnmg‘“‘\'lssionn

Framat vill Jesper garna stanna inom
Raddningsmissionen och anvénda sina erfarenheter
for att hjalpa andra.

&

- Jag har levt i social utsatthet och med missbruk,
men &r pa en bra plats nu. Mycket tack vare det jag
fatt gora har. Om jag kan anvanda mina erfarenheter

till att hjalpa ndgon annan vore det fantastiskt. Det ar forsta gangen jag inte behover dOlja

mina problem. Da kanns det skont att kunna
stracka ut en hand till nAgon och saga: "Hor
av dig, jag har legat dar du ligger.

Att MatRatt ar en arbetsplats dar man kan vara 6ppen
om psykisk ohalsa och missbruk har varit avgorande:

- Det ar forsta gangen jag inte behéver délja mina
problem. DA kdnns det skont att kunna stracka ut en
hand till nAgon och saga: "Hér av dig, jag har legat dar
du ligger.”
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Slutord - bryta ny mark

P
Det ar forst nar vi vagar bryta
ny mark tillsammans som vi kan
bygga en mer demokratisk
ekonomi - dar fler far kraft att
paverka sina liv och dar
samhallets resurser anvands
klokare.

Vi visste nog inte riktigt vad vi gav oss in i nar

vi 6ppnade var forsta MatRatt-butik for fem

ar sedan. Invigningen skedde under pandemins
forsta veckor, innan nagon riktigt forstod vilken
farsot detta skulle bli. Vi blaste upp ballonger

och héll invigningstal under paraplyer i varregnet

- men sa snart bandet var klippt trangdes premiar-
gasterna i den nyinredda butiken. Som tur var blev
det inte ett superspridarevent. Vi kom undan med
blotta forskrackelsen.

Sedan dess har mycket hant. Tack vare modet att
prova nya vagar har manniskor tagit steg narmare
arbetsmarknaden, familjer har fatt vardagen att

ga ihop och samhallsvinster har vuxit fram nar 6ver-
skott blivit en tillgang istallet for avfall. Det ar en
omvand logik jamfort med traditionell valgorenhet -
vara kunder ar inte féremal for insatser, de ar aktiva
deltagare. Genom att handla hos oss, till priser
langt under de vanliga, far vara medlemmar storre
ekonomiskt handlingsutrymme - pengar over

till annat.

Samtidigt bidrar deras narvaro till att halla vara
butiker sjalvbarande och levande, som en del av en
lokal ekonomi dar vardighet och delaktighet star i
centrum. MatRatts medlemmar gar med raka ryggar
ut ur butiken.

Vi har ocksa lart oss att se styrkan i brokiga
gemenskaper. Vara butiker ar personalintensiva och
rymmer manniskor i manga olika roller: anstallda
med och utan l6nestdd, arbetstranande, volontarer.

18

Men likheterna ar storre an skillnaderna. Alla bar
samma trojor och jackor, alla &r en del av samma
gemenskap.

For Raddningsmissionen handlar arbetet inte bara

om att lindra symtomen av strukturella och orattvisa
system, utan ocksa om att vdga dromma om och
bygga nagot annat. Matsvinnets paradox visar att vi
behover nya sétt att tdnka kring bade forsérjning och
foretagande. Istéllet for att acceptera ett system dar
resurser gar till spillo och manniskor lamnas utanfér,
behover vi lokala ekonomier som utgar fran manniskor
och gemenskaper.

Vara butiker &r sma som sandkorn i jamférelse med
varldens giganter - men de pekar mot en annan logik.
En logik dar folkrorelser och medborgare tar makten
over ekonomin. Vi tror att det finns fler vagar att
prova: fler sociala foretagsidéer, kooperativa losningar
och alternativa modeller for forsorjning dar dverskott
blir resurser och manniskor inkluderas och far makt
over sina liv.

Fem ar ar bara borjan. Det ar forst nar vi vagar bryta
ny mark tillsammans som vi kan bygga en mer

demokratisk ekonomi - dar fler far kraft att paverka
sina liv och dar samhallets resurser anvands klokare.

Emil Mattsson
Direktor Raddningsmissionen



Kontakt och
verksamheter

Ida-Lina Frisell Aasland MatRatt Flatas

Omradeschef Socialt féretagande Synhéllsgatan 14, 42173 Vastra Frolunda
ida-lina.frisell@raddningsmissionen.se

_ MatRatt Rannebergen
Anna Zetterberg Fjallolomman 9, 424 49 Angered

Foretagssamarbeten
anna.zetterberg@raddningsmissionen.se

MatRatt Wieselgrensplatsen
Nordanvindsgatan 2, 417 12 Goteborg

h

Emelie Heilmann Agervi
- Verksamhetsutvecklare
emelie.heilmann@raddningsmissionen.se

KladRatt
Fjallblomman 9, 424 49 Angered

ResursRatt produktionskok
Fjallblomman 9, 424 49 Angered

Hang med pa vad som hander i organisationen ResursRitt logistikcenter
genom att f6lja oss pa sociala medier. AppiEng e 20, S8 5 ety

3 @matrattgbg @matratt . . = 5
) @kladratt » @raddningsmissionen RaddnlngsmISS|0nen -
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