Forslag till verksamhetsplan
for Raddningsmissionen 2026

Réddningsmissionen ar en del av kyrkans diakoni i varlden. Vi vill skapa hopp i en tid
dar ménniskors lédngtan efter goda gemenskaper véxer sig starkare. Tillsammans vill vi
mobilisera medmansklighet for att férverkliga drémmen om ett blomstrande Géteborg
dar alla ménniskor ges férutsattningar att leva véardiga liv. Vi vill vara en drivande aktor i
en védxande idéburen sektor i Sverige.

Har ett antal 6vergripande mal for hela organisationen som vi vill arbeta fér under 2026:

Verksamhetsutveckling

Starka samordningen kring samverkan med huvudmaén och andra férsamlingar

Utifran kartlaggning och analys under 2025 arbetar vi vidare for att starka samverkan med
huvudman och andra férsamlingar, i synnerhet nar det galler diakonalt och socialt arbete,
samt en vilja att stotta forsamlingarna i deras sociala och diakonala utveckling.

Opinionsbildning och paverkan

| Raddningsmissionens stadgar uttrycks att Raddningsmissionen ska vara en organisation

for diakonal handling, mobilisering och opinionsbildning. Nar vi ar som bast ar vi nara marken

i direkt arbete med vara malgrupper samtidigt som vi ocksa vacker opinion och driver struktur-
forandring. Vi vill under aret ta fram en strategi for vart opinions- och paverkansarbete som
syftar till att fortydliga detta rostbarande uppdrag. Vi vill 6ka var rackvidd som rostbarare
genom samarbeten med externa aktorer.

Nya verksamheter 2026

Under 2026 bestar satsningen av nya verksamheter av en kombination av vidareutveckling och
etablering av befintliga verksamheter. Vi undersoker maojligheten att starta nya/vidareutveckla
befintliga verksamheter inom féljande omraden:

Omrade social:

Ta 6ver helhetsansvaret fér Métesplatsen i Rannebergen

Omrade omsorg:

Forstarkt socialt boende med stéd
Halvvagshusplatser i samverkan med Kriminalvarden
Oppenvérdsinsatser utifran Friskvardscentret
Kollektivboende med stéd

Omrade Socialt foretagande

Utveckla tydligare koncept for JobbRétt
Anpassa affars- och verksamhetsplanen for Kladratt med syfte att hallbart utdka verksamheten
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Utvecklingsorganisation/fastighet

Vivill under aret tillfora resurser inom affars- och fastighetsutveckling. Vi har bland annat
behov av att sékra lokaler for Communityskolan Gardsten samt arbeta for lokalfragan och
fortsatt integrering av verksamheten Vasahemmet.

Fokusomraden 2026

Under aret vill vi att nedanstdende omraden ska sta i fokus och blomstra. Vi vill se kopplingar
mellan omradena, och att arbetet ska fasta och haka i arbete som gors inom 6vriga organisationen,
nar sa ar mojligt, s som samverkan med huvudman och volontarverksamhet.

Communityarbete/omradesarbete

Nasta steg i vart Communityarbete ar att ta fram lokala planer i de omraden vi verkar.
Planerna ska innehalla féljande rubriker: prioriteringar, principer, arbetssatt, vilken
forandring vi vill se samt hur vi vet nar vi har lyckats.

Genom att konkretisera och fokusera geografiskt vill vi involvera fler delar av Raddningsmissionen,
och tydliggora kopplingen mellan Communityarbetet och arbetet med volontarer och huvudman
samt med arbetsintegration.

Arbetsintegration

Langtidsarbetslosheten vaxer samtidigt som idéburen sektor har mycket att bidra med. | omradet
Socialt Foretagande har antalet arbetstraningsplatser kontinuerligt utokats, och vi ser potential for
ytterligare utveckling. Vi vill formera en arbetsgrupp och undersoka mojligheter till samordning internt.

Syftet med arbetsgruppen ar:

1. Fortsatta utveckla arbetsintegrationen i de omraden vi verkar
2. Starka metod inom redan existerande placeringar/anstallningar

Vi férvantar oss att bli en starkare part gentemot potentiella finansidrer, samt ett larande pa
organisationsniva. Malet ar att fa fler manniskor i arbete och erbjuda en meningsfull sysselsattning
i goda gemenskaper.

Forutsattningar for utveckling

Under 2025 arbetade vi intensivt for att fa nya system inom HR, HR-16n och ekonomi pa plats.

For att sakra en vaxande organisation i en utmanande tid, vill vi sékra att vi gor ratt saker och har
ratt person pa plats. Vi har identifierat tvd omraden som ar av vikt for detta arbete - effektmatning
och kompetensforsorjning.
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Effektmatning

Vi vill fortsatta arbetet med att synliggora effekt och tydliggora vad som ar sararten i
Raddningsmissionens arbete. Nasta steg ar att forsta vilka verktyg som ar bast lampade
for att mata effekt i de olika verksamheterna pa Raddningmissionen.

Aktiviteter under 2026:

* Forma en arbetsgrupp bestaende av kvalitetsgrupp plus strategisk chef och andra
nyckelpersoner.

* Fortsétta utforska kvalitetsbegreppet i vara verksamheter och i organisationen
for att 6ka tydligheten om vad vi menar nér vi pratar om kvalitet.

* Fortsatta tydliggéra vad som dr var sérart, sarskilt i relation till vara véalfardsverksamheter.
* Ta fram en definition av socialt arbete pa Raddningsmissionen.

* Under aret ta fram férslag pa indikatorer som méter kvaliteten i nagra verksamheter i
organisationen.

* Under aret testa méatning av impact och effekt utifran SROI (Social Return on Investment)
i minst tva av vara verksamheter.

° Fortsatta utforska begreppen utfall, férandringsteori och effektmatning.

KPI-matning

Vara nya system som implementerats 2025 mojliggor for oss att utveckla vart arbete
med HR-nyckeltal. Under 2026 kommer vi att férbattra var matning, analys och uppféljning
av dessa tal pa olikanivaer i organisationen.

Arbeta aktivt med kompetensforsorjning
Fortsatta vart arbete med kompetensférsorjning genom att:

* Analysera verksamheternas nuvarande och kommande behov av kompetensforsorjning.
(I kompetensférsérjning ingér fortbildning, rekrytering, succession, internutbildning,
introduktion mm.)

* Fortsétta utveckla praktiksamordningen

* Kartlagga behov av intern ledarutveckling

* Hantera utmaning inom demografisk utveckling genom kunskapshdéjning och analys
* Succession och erséttarplanering

- Starka och tydliggora det unika i Raddningsmissionens arbetsgivarerbjudande.
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